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AVANT-PROPOS

DEPUIS 2021, LA REFRANCO, RENCONTRE
DES ENTREPRENEURS FRANCOPHONES,
EST DEVENUE LE GRAND RENDEZ-VOUS
ECONOMIQUE DE LA FRANCOPHONIE.

Organisée par I'Alliance des Patronats Franco-
phones, elle rassemble chaque année plus de 3
000 dirigeants, investisseurs et décideurs venus
de tout I'espace francophone pour échanger,
investir, explorer de nouveaux marchés et faire
avancer la Francophonie économique.

Pour cette 6eme édition, la Chambre de Commerce
du Cambodge (CCC), membre de l'Alliance et
présidée par Monsieur Kith Meng, accueille I'évé-
nement a Phnom Penh, au Cambodge, du 14 au 16
novembre 2026, en marge du XXeme Sommet de
la Francophonie.

Organisée au cceur de l'une des régions les plus
dynamiques du monde, cette édition ambitionne
de renforcer les connexions économiques entre
les différents espaces francophones et les éco-
nomies de I'ASEAN.
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HISTORIQUE DES EDITIONS

2021 Paris, sur invitation du MEDEF

2022 Abidjan, en collaboration avec la CGECI
2023 Québec, en collaboration avec le CPQ
2024 Marrakech, en collaboration avec la CGEM

2025 Brazzaville, en collaboration avec UNICONGO

2026 Phnom Penh, en collaboration
avec laCCC

Fondée le 29 mars 2022 a Tunis, I'Alliance des
Patronats Francophones est une organisation
multilatérale qui réunit les organisations patro-
nales et professionnelles des pays francophones
autour d'un objectif commun : renforcer les liens
économiques entre leurs membres et dynamiser
les échanges au sein de I'espace francophone.

Avec 44 organisations professionnelles représen-
tatives de 37 pays francophones, I'APF incarne
le secteur privé formel de la Francophonie. Elle
s'engage a créer des ponts entre entreprises, a
faciliter les échanges économiques et a favoriser
les échanges commerciaux et les flux économiques
entre les pays membres.

Depuis sa création, I'APF s'est positionnée
comme un catalyseur pour I'émergence d’'une
communauté d’affaires francophone connectée
et tournée vers les opportunités économiques
internationales, dont la REFranco constitue le
rendez-vous annuel.

REF 2025 - Cérémonie de passation entre la République du Congo et le Royaume du Cambodge
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LA FRANCOPHONIE ECONOMIQUE

L'APF : 158 RESEAU D’ENTREPRISES FRANCOPHONES

37 1.3Millions 44

pays d'entreprises en direct organisations
patronales
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LA FRANCOPHONIE ECONOMIQUE DANS LE MONDE
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des échanges de locuteurs en 2050, du PIB langue d'affaire
mondiaux soit 8% de la mondial dans le monde
population mondiale
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CHAMBRE DE COMMERCE
DU CAMBODGE

INSTITUTION A ADHESION VOLONTAIRE
ET ABUT NON LUCRATIF FONDEE EN 2005, LA
CCC REPRESENTE LES INTERETS DU SECTEUR
PRIVE CAMBODGIEN DANS LES DOMAINES

RAA N e g COMMERCIAL, INDUSTRIEL, DE SERVICES

228 A0 87 S ET AGRICOLE.
=0k < B K g *- [ — La Chambre de Commerce du Cambodge, CCC, est présidée
par Monsieur Kith Meng, également Président-Directeur
général du Royal Group of Companies et Président du

Conseil consultatif des affaires de I'ASEAN pour le Cam-
bodge.
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Principale institution représentative du secteur privé cambodgien, la CCC est le partenaire privilégié du
gouvernement royal du Cambodge pour le dialogue économique et la promotion de I'investissement.

Elle assure notamment le secrétariat du Groupe de travail du secteur privé du Forum gouvernement-secteur
privé (GPS-F).

La CCC est le premier membre de plein droit de I'Alliance en Asie du Sud-Est. Monsieur Kith Meng siege
au Comité exécutif de I'Alliance en tant que Vice-Président Asie.

CHIFFRES-CLES

2005

Année
de fondation

2000+ | 18

Membres Chambres
provinciales

130+

Accords de coopération
internationaux

MISSIONS ET ROLE

Représentation du secteur privé
Seule chambre nationale reconnue, la
CCC représente et défend les intéréts
des entreprises auprés du gouver-
nement royal du Cambodge.

Rayonnement international

8 bureaux représentatifs a I'étranger
(Canada, Japon, Australie, Etats-Unis,
Nouvelle-Zélande) et plus de 130
accords de coopération signés.

Dialogue gouvernement-secteur privé
Secrétariat du Forum gouvernement-
secteur privé (GPS-F), avec 13 groupes
de travail couvrant tous les secteurs
stratégiques.

Services aux entreprises

Mise en relation B2B, conseil juridique
et fiscal, formation, gestion des codes-
barres GS1, participation aux foires et
salons internationaux.
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OPPORTUNITES ECONOMIQUES

DU CAMBODGE

CAMBODGE

6
SIHANOUKVILLE

GEOGRAPHIE & DEMOGRAPHIE
Capitale : Phnom Penh
Superficie : 181 035 km?
Population : 18 millions
> 70% de la population a moins de 30 ans
Urbanisation : 40,9%
Etat membre de I'OIF et de I'ASEAN

MACROECONOMIE

Hubs économiques : Phnom Penh, Siem
Reap, Sihanoukville et plusieurs zones
économiques spéciales en plein déve-
loppement

PIB : 46,35 Mds USD

Croissance : + 6 % (2024)

Inflation : 2,7 %

Dette publique : 26 % du PIB
Réserves : 27 Mds $

Monnaie : Riel (KHR) et dollar (USD)
Taux de change : 1$ = ~4 000 KHR
Impdt sur les sociétés : 20 %
TVA:10 %

IDE entrants 2024 : 4,4Mds USD

OUVERTURE ECONOMIQUE
100% de détention étrangere autorisée
dans la majorité des secteurs
Aucun partenaire local obligatoire
Libre circulation des capitaux

REF PHNOM PENH | 62V€ EDITION

UNE ECONOMIE OUVERTE AU CCEUR DE L'ASEAN
ET DE LA REGION DU MEKONG.

CROISSANCE SOUTENUE DEPUIS PLUS DE
DEUX DECENNIES, POPULATION JEUNE,
ECONOMIE OUVERTE, INFRASTRUCTURES EN
PLEINE MODERNISATION ET POSITIONNEMENT
STRATEGIQUE AU CCEUR DE L'ASEAN:

le Cambodge connait aujourd’hui une transformation
rapide et cherche a renforcer son role comme plateforme
économique régionale pour les entreprises internatio-
nales.
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CAMBODGE ?

Une croissance parmi les plus soutenues d'Asie

Avec une croissance moyenne avoisinant 7 % par
an avant la pandémie, le Cambodge figure parmi
les économies ayant connu les trajectoires de
croissance les plus soutenues au monde au cours
des trois dernieres décennies. Le Royaume s'est
fixé des objectifs ambitieux : atteindre le statut de
pays a revenu intermédiaire supérieur d'ici 2030
puis celui de pays a revenu élevé a I'horizon 2050.

Une digitalisation accélérée

et un écosystéme innovant

Le Cambodge affiche prés de 95 % de péné-
tration internet. La plateforme de paiement mobile
Bakong compte déja 18,9 millions de portefeuilles
actifs, tandis que le guichet numérique CamDX
permet de créer une entreprise en 2 a 4 semaines.
Cette transformation numérique accompagne la
modernisation progressive des services publics.

Une population jeune

et une main-d'ceuvre compétitive

Avec pres de 70 % de sa population appartenant a
la génération Z ou aux jeunes actifs, le Cambodge
bénéficie d'une dynamique démographique unique
en ASEAN. Le retour de membres de la diaspora et
la montée en compétences d'une nouvelle géné-
ration de cadres formés a l'international participent
progressivement a la transformation du tissu éco-
nomique local.

Myanmar

Laos

Thailande

Cambodge

Malaisie

Singapour

Indonésie

/
/ h Philippines
r‘ - .

™ POURQUOI INVESTIR AU

Un hub régional au cceur de I'ASEAN

Membre de I'ASEAN depuis 1999, le Cambodge offre
un acces privilégié a un marché de 680 millions
de consommateurs. Situé entre la Thailande et le
Vietnam, le Royaume bénéficie d'un positionnement
stratégique au sein des grands corridors écono-
miques régionaux et ambitionne de renforcer son
réle comme porte d'entrée vers 'ASEAN.

Des infrastructures en pleine transformation

14 Mds$ d'investissement d'ici 2033 dans 9 auto-
routes et 85 routes nationales. 8 projets ferroviaires
d’ici 2035. Un cable sous-marin Hong-Kong-Siha-
noukville (165 M$). Le port de Sihanoukville, seul port
en eau profonde du pays, affiche +30 % de trafic en
2024, tandis que plusieurs projets sont développés
dans le cadre de partenariats public-privé (PPP).

SECTEURS PRIORITAIRES

Viét Nam D'INVESTISSEMENT

a1 Industrie
1€ Agriculture

Brunei X Tourisme

Timor-Oriental r> Banque & Finance
<2 Services Numériques / IT / 1A

Energie & transition écologique
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PROGRAMMATION (préwsmnne“e) * Les horaires indiqués sont a titre indicatif

SAMEDI 14 NOVEMBRE 2026 — SOFITEL

10h00 - 14h00 Accueil participants, remise des badge
entrée du Sofitel

14h00 - 14h15 Mot d'accueil REF
Kith Meng, Président de la CCC
Ahmed Cissé, Président de I'APF

14h15 - 14h30 Keynote - Développement durable

14h30 - 15h30  Table ronde - Batir les routes de la Francophonie
économique : infrastructures, logistique et énergie 10h00 - 17h45

15h30 - 15h45  Pause café RDV B2B
] ] . Sofitel, 12¢ étage
15h45 - 16h00  Keynote - Afrique-Asie : les synergies du Sud global

16h00 - 17h00  Table ronde - Opportunités d'investissement dans
I'espace francophone : comment sécuriser et financer les
projets des entreprises ?

17h00 - 17h45 Table ronde - Sécurisation des affaires

17h00 - 19h00 Cocktail de réseautage
Function Area, Sofitel Ballroom

19h00 - 22h00 Diner de gala

* sur invitation
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PROGRAMMATION (préwsmnne“e) * Les horaires indiqués sont a titre indicatif

DIMANCHE 15 NOVEMBRE 2026 — SOFITEL

08h00 - 09h00 Accueil participants

09h00 - 09h15 Keynote - Intégration financiére et coopération
ASEAN-Francophonie

09h15 - 10h00 Table ronde - ASEAN-Francosphére : batir les ponts du
commerce de demain

10h00 - 10h15 Pause café 09h00 - 14h00

RDV B2B

10h15 - 10h30 Keynote - Le consommateur francophone émergent : .
Sofitel, 12¢ étage

10h30 - 11h15  Table ronde - Le marché numérique francophone comme
opportunité d'investissement

11h15 -12h00 Table ronde - Investir dans la jeunesse francophone : un
pari gagnant

12h00 - 14h00 Déjeuner
14h00 - 14h30 Transfert Sofitel > Diamond Island Convention & Exibition center (10min)
14h00 - 15h00 Accueil et enregistrement FrancoTech

15h00 - 177h00 Cérémonie de cloture de la REF & Cérémonie d'ouverture du FrancoTech
Diamond Island Convention and Exhibition Center

Les inscriptions ouvriront prochainement.
Un email vous sera envoyé des l'ouverture de la plateforme.

La participation a la REF 2026 est gratuite pour les délégations internationales. Seuls les frais de
déplacement et d’hébergement restent a la charge de chaque participant.
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PROGRAMMATION

PLUS QU'UNE REF : UNE SEMAINE HISTORIQUE A PHNOM PENH

En novembre 2026, Phnom Penh concentrera en quelques jours ce que la Francophonie a de plus
stratégique : affaires, innovation, diplomatie, droit, technologie.

Une convergence sans précédent en Asie du Sud-Est.

EVENEMENTS DATES

XXéme Sommet de la Francophonie 15 - 16 novembre 2026
OIF - Organisation internationale de la Francophonie

FrancoTech 15 - 16 novembre 2026
MPTC - Ministere des Postes et des Télécommunications du Cambodge x APF

Village de la Francophonie 14 - 16 novembre 2026
OIF - Organisation internationale de la Francophonie

Forum d’affaires France Cambodge 16 - 17 novembre 2026
CCI France Cambodge

Rencontres des communautés French Tech a confirmer

French Tech

Forum des femmes influentes 10 - 11 novembre 2026
OFDIG - Observatoire francophone pour le développement inclusif par le genre

Les Rencontres Internationales du Barreau de Paris 13 novembre 2026
Barreau de Paris
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VISAS

1. PAYS EXEMPTES DE VISA DOCUMENTS REQUIS

Les pays membres de 'ASEAN bénéficient d'une entrée sans visa ni Passeport

démarche préalable : Brunéi, Indonésie, Laos, Malaisie, Myanmar, Validité d'au moins

e . i . 6 mois
Philippines, Singapour, Thailande, Vietham.
Photg d'identité
2. VISA A L'ARRIVEE — PRE-ENREGISTREMENT EN LIGNE m] numérique sur fond blanc
Pour tous les autres participants, I'APF a mis en place un processus B Eézrlﬁ ?:Snﬁ’gli;edlaeoggssier

centralisé en lien direct avec le Ministére des Affaires étrangeéres et
de la Coopération Internationale du Royaume du Cambodge.

] . . . . . EN_ EEEE_ EEN
Pour faire votre demande, remplissez le formulaire disponible via le : e EEa
lien ci-apres: https://tally.so/r/rjYDLo ou via le QR code ci-contre.
S, . . T s II:
A réception de votre demande, I'APF la transmet au Ministére, qui :- .'. H :
vous contactera ensuite par e-mail pour finaliser votre dossier. e - -

.-= IIII. .I HE BH H EE EER
L. R R R 0 EE El=
- Délai de traitement : environ 15 jours 2 ® umn
]

- Validité : 30 jours m Em
- Prix : 50 USD (2 régler auprés du Ministére des Affaires Etrangéres)

Date limite de soumission : 10 octobre 2026
Toute demande regue apres cette date ne pourra pas étre traitée.

Tous les voyageurs sont tenus de remplir le formulaire e-Arrival au Cambodge méme s'ils ont obtenu un
VISA. Pour éviter d'attendre au comptoir d’immigration, nous vous recommandons de soumettre le formu-
laire e-Arrival en ligne dans les 7 jours précédant votre arrivée.

POINTS D’'ENTREES ACCEPTANT
LE VISA A L'ARRIVEE

Aéroports

- Aéroport international de Techo (KTI)

- Aéroport international de Siem Reap
Angkor (SAl)

- Aéroport international de Sihanoukville
(KOS)

Frontiéeres terrestres

- Bavet (province de Svay Rieng)
- Tropaeng Kreal (province de Stung
Treng)
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HEBERGEMENTS

Une sélection d'hétels a tarifs préférentiels est disponible dans
le document « Hotels Phnom Penh - REF 2026 », téléchargeable
via le QR code ci-joint. Cette liste a été établie par l'entreprise

Confluences, partenaire officiel de la REF.

Tous les hotels recommandés ont été choisis pour leur proximité
avec le Sofitel Phnom Penh Phokeethra, situé au 26 Old August
Site Sothearos Boulevard Sangkat Tonle Bassac a Phnom Penh ou
se tiendra la REF, et leur accessibilité depuis I'aéroport international
de de Techo (KTI) - 1° aéroport du Cambodge - situé a 24 km du

centre-ville.

PROCESSUS DE RESERVATION

Pour bénéficier des tarifs préférentiels, adressez votre demande de réservation directement a I'h6tel par
e-mail en mentionnant que vous venez de la part de I'entreprise Confluences a l'occasion de la REF 2026,

en mettant en copie : sreynich.ket@confluences.asia

Plus de 4 000 participants sont attendus a Phnom Penh durant cette période — nous vous recomman-

dons de réserver votre hébergement dés que possible.

Hotels partenaires
Phnom Penh — REF 2026

© La Plantation. Urban Resort and Spa @ Crowne Plaza by IHC
© TRIBE Phnom Penh Post Office Square 9 Shangri-La

© Sofitel Phnom Penh Phokeethra @ Oakwood Premier
O Baitong Hotel & Resort @ Pavilion-Oasis Heritz
© Somerset @ White Mansion

O Amanjaya

@ Hotel KVL

O Citadines Flatiron

© Novotel Phnom Penh BKK1
L0} Courtyard by Marriott

@ Raffles Hotel Le Royal

© soma Hotel Riverside

© Capri by Fraser
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CONTACTS

Loane DU PASQUIER
Idupasquier@patronats-francophones.org
+33 769 58 27 49
www.patronats-francophones.org

Soreasmey KE BIN
soreasmey.kebin@confluences.asia
+855 12 752 972

www.ccc.org.kh

Nimol MENG
nimol@ccc.org.kh
+855-12-516756

www.ccc.org.kh

Ecobank

La Banque Panafricaine



